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1D�UHXQLyQ�GR�&RPLWp�,QWHUFHQWURV��&,��FHOHEUDGD�HQ�2XUHQVH�R�GtD
��GH�QRYHPEUR�GH������DFRUGRXVH��HQWUH�RXWURV�DVXQWRV��SDUWLFLSDU
QD�VHOHFFLyQ�GR�3URJUDPD�/DERUD�GR�DQR�������(VWi�GHFLVLyQ��TXH�R
&,� WRPRX�HQ�FXPSULPHQWR�GDV� V~DV�REULJDV�H�SDUD� JDUDQWLU� XQKD
VHOHFFLyQ� RE[HFWLYD�� SUHFLVD� QRQ� REVWDQWH�� GDOJXQKDV
FRQVLGHUDFLyQV�

$� LQWHQFLyQ� GR� SURJUDPD� ODERUD� H� D� IRUPDFLyQ� GXUDQWH� ���PHVHV
�LPSURUURJDEOHV�� �GH�PR]DV�H�PR]RV�GHVHPSUHJDGRV�TXH�FDUH]DQ
GH�H[SHULHQFLD�ODERUDO��GH�[HLWR�TXH�HVWHV�SRLGDQ�DGTXLULU�D�SUiFWLFD
TXH�OOHV�IDOWD��PHGLDQWH�XQKD�SUHVWDFLyQ�ODERUDO�HIHFWLYD��H�SRLGDQ
SRVWHULRUPHQWH� LQWHJUDUVH� GH� IRUPD� GHILQLWLYD� DR� PHUFDGR� GR
WUDEDOOR��$�FRQGLFLyQ�VLQH�TXD�QRQ�GH�LQH[SHULHQFLD�ODERUDO�REULJD�D
TXH�HVWH�SHUVRDO�RFXSHQ�SRVWR�QRV�TXH�VH� OOH�JDUDQWD�R�RE[HFWLYR
GD� IRUPDFLyQ� H� TXH� SROR� WDQWR� GHEHQ� GH� HVWDU� H[HQWRV� GH
UHVSRQVDELOLGDGH� VREUH� RXWURV� WUDEDOODGRUHV� RX� VHUYL]RV�� (VWD
SUHPLVD� TXH� SDUHFH� Oy[LFD� QRQ� VHPSUH� VH� FXPSULX� GHQWUR� GD
8QLYHUVLGDGH� GH� 9LJR� H�� PRLWDV� YHFHV�� R� ILQ� GHVWHV� FRQWUDWRV
SDUHFHQ� PiLV� GHVWLQDGRV� D� FXEULU� QHFHVLGDGHV� LQKHUHQWHV� i
LQVWLWXFLyQ� TXH� D� FRPSOHWDU� RV� RE[HFWLYRV� GR� SURJUDPD
VXEYHQFLRQDGR�SROD�&RQVHOOHUtD�GH�$$��66��H�55��//�

$� FRODERUDFLyQ� GD� 8QLYHUVLGDGH� GH� 9LJR� FRQ� HVWH� SURJUDPD� YHQ
GHQGH�R�DQR������H�D�TXH�VH�YDL�D�SRxHU�HQ�PDUFKD�HVWH�DQR�p�D
WHUFHLUD� SURPRFLyQ� FRQVHFXWLYD�� 6H� IDFHPRV� XQKD� OHFWXUD� DWHQWD
DRV�VHUYL]RV�RX�iUHDV�TXH�VROLFLWDQ�HVWHV�WUDEDOODGRUHV�REVHUYDPRV
TXH�DOJ~QV�GHOHV�p�D�WHUFHLUD�YH]�TXH�VROLFLWDQ�SHUVRDO�DR�SURJUDPD
/DERUD�� $� PRGR� GH� H[HPSOR� WHPRV� D� 20$� �2ILFLQD� GH� 0HGLR
$PELHQWH�� TXH� QR� DQR� ����� VROLFLWRX� QRYH� SHUVRDV�� QR� ����
VROLFLWRX�FDWUR�H�QR�GHVWH�DQR��VROLFLWD�GH�QRYR�FDWUR��RX�R�*DELQHWH
GH�3UHQVD�TXH�QR�DQR������VROLFLWRX�FLQFR�SHUVRDV��QR������YROYHX
D� VROLFLWDU� WUHV�� H� QR� DQR� HQ� FXUVR� VROLFLWD� RXWUD� YH]� WUHV�� RX� D
2ILFLQD�GH�&DOLGDGH�TXH�QR�DQR������SHGLX�FLQFR�WUDEDOODGRUHV�DV�
QR�DQR������YROYHX�D�SHGLU� VHLV�H�QR�TXH�QRV�RFXSD�SLGH�RXWURV
VHLV�� 6HQ� HVTXHFHUQRV� GD� 2)2(� �2ILFLQD� GH� 2ULHQWDFLyQ� DR
(PSUHJR�� TXH� DSDUHFH� QR� PHVPR� SDTXHWH� PDOLD� TXH� QD
DFWXDOLGDGH� GHSHQGH� SRU� GHFLVLyQ� SROtWLFD� GD� )89,� �)XQGDFLyQ
8QLYHUVLGDGH� GH� 9LJR�� �p� GLFLU� [XULGLFDPHQWH� HVWD� RILFLQD� HVWi
QXQKD� HPSUHVD� GLVWLQWD� D� 8QLYHUVLGDGH� GH� 9LJR�� �� SRLV� EHQ�� GLWD
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RILFLQD��VROLFLWRX�QR�DQR������VHWH� WUDEDOODGRUHV��QR������FLQFR�H
QR�GHVWH�DQR��SLGH�GH�QRYR�VHOHFFLRQDU�RXWURV�GRXV�WUDEDOODGRUHV�

2�3OHQR�GR�&,�SDUWLFLSD�QR�VHX�FRQ[XQWR�GD�FRQYLFFLyQ�GH�TXH�HVWH
DQR� p� QHFHVDULR� SHFKDU� XQ� FLFOR� H� VDEHGRUHV� GDV� � QHFHVLGDGHV
HVWUXFWXUDLV� TXH� WHQ� HVWD� HPSUHVD� FRQVLGHUDPRV� TXH� p� SUHFLVR�
FDQGR�PHQRV��QHJRFLDU�D�LQFRUSRUDFLyQ�GRV�VHUYL]RV�FLWDGRV�i�537
GR�SHUVRDO�ODERUDO�

1R�&,�WDPpQ�HVWDPRV�FRQYHQFLGR�GH�TXH�VH�D�XQLYHUVLGDGH�TXHUH
FRQVHJXLU� RV� VHXV�RE[HFWLYRV�DFDGpPLFRV�� FLHQWtILFRV� H� GH� [HVWLyQ
H��DR�PHVPR�WHPSR��DFUHGLWDUVH�FRPD�XQKD�LQVWLWXFLyQ�GH�FDOLGDGH�
WHQ� TXH� GRWDUVH� GD� HVWUXFWXUD� QHFHVDULD� SDUD� ORJUDOR� H� QRQ� SRGH
SHUPLWLU� TXH� VHUYL]RV� FODYH� SDUD� DFDGDU� HVWD� PHWD� VH� HVWHDQ
FXEULQGR� FRQ� SHUVRDO� ILQDQFLDGR� SRU� RXWUD� DGPLQLVWUDFLyQ� H� TXH
YHxHQ� i� 8QLYHUVLGDGH� GH� 9LJR� D� SDUWLFLSDU� QXQ� SURJUDPD� FX[R
RE[HFWLYR�IXQGDPHQWDO�p�D�IRUPDFLyQ�

2�3OHQR�VROLFLWD��DVt�PHVPR��QHJRFLDU�FDQWR�DQWHV�XQ�DFRUGR�SDUD
UHFRxHFHUOOH�D�HVWH�SHUVRDO�H�DRV�FROHFWLYRV�TXH�HVWiQ�HQ�VLWXDFLyQ
VLPLODU��SDUWH�GRV�GHUHLWRV�UHFROOLGRV�QR�YL[HQWH�&RQYHQLR�&ROHFWLYR
H�HQ�HVSHFLDO� DTXHOHV�TXH�SURGXFHQ�DJUDYLRV� FRPSDUDWLYRV� H� QRQ
WHxHQ�FRVWR�HFRQyPLFR�SDUD�8QLYHUVLGDGH�

9LJR����GH�QRYHPEUR�GH�����

2�6HFUHWDULR�GR�&RPLWp�,QWHUFHQWURV

0DQXHO�9HODVFR�*UDxD


